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302. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 3313

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Beslutning @konomiudvalget den 29-10-2014

Fravaerende: Peder Foldager Hansen, Niels Haahr Larsen

Godkendt.
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303. Budgetopfglgning pr. 30. september 2014
Dok.nr.: 6417

Sagsid.: 14/1642

Initialer: JOPE

Aben sag

Sagsfremstilling

@konomiafdelingen har udarbejdet budgetopfalgning pr. 30. september 2014 for
budgetaret 2014.

Budgetopfglgningen omfatter alle omrader, som i henhold til aftalestyringen ligger
udenfor rammen, hvilket vil sige de mindre styrbare omrader. Hvis der er udgiftsomrader
indenfor rammen, hvor der vurderes at veere risiko for vaesentlige budgetafvigelser, er
disse omrader ogsa medtaget i budgetopfglgningen.

Budget- og regnskabsoplysninger, som er kendte pad opfslgningstidspunktet (oktober
2014), er ligeledes medtaget i budgetopfglgningen.

Der er ingen andringer i forhold til budgetopfalgningen som Byrddet godkendte den 7.
oktober.

Forvaltningens vurdering
P& nuvaerende tidspunkt forventes Varde Kommune at overholde servicerammen for
2014.

Retsgrundlag
Varde Kommunes @konomiregulativ.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Direktionen og @konomiudvalget,
at budgetopfglgningen tages til efterretning.

Beslutning Direktionen den 23-10-2014

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen godkendt.

Beslutning Gkonomiudvalget den 29-10-2014

Fraveerende: Peder Foldager Hansen, Niels Haahr Larsen

Budgetopfalgningen blev taget til efterretning.
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304. Proces for besparelser i 2016 og 2017.
Dok.nr.: 6454

Sagsid.: 14/12920

Initialer: giki

Aben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med det indgdede budgetforlig for perioden 2015-2018, er der aftalt
besparelser bl.a. i 2016 og 2017.

I forsaettelse af direktionens beslutning den 9. oktober 2014, har kommunaldirektgren
udarbejdet et kommissorium og procesnotat med afsaet i de faldne bemaerkninger.

Hgring
MED-organisationen samt den administrative chefgruppe involveres i processen.

Bilag:

1 Aben Kommissorium og procesnotat. 138131/14

2 Aben Hoved MED-udvalgets involvering i at finde besparelser for 2016- 132304/14
2018

Anbefaling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget,
At det udarbejdede "Kommissorium og procesnotat” godkendes,
At notatet forinden fremsendes til behandling i Hoved-MED-udvalget den 23. okt. 2014.

Beslutning Direktionen den 23-10-2014

Fraveerende: Ingen

Kommissorium og procesnotat godkendtes til behandling i @konomiudvalget.

Beslutning Gkonomiudvalget den 29-10-2014

Fraveerende: Niels Haahr Larsen

Kommissorium og procesnotatet, der kaldes "@konomihandlingsplanen for 2016-2020"
blev godkendt.
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305. Godkendelse af skema C - Mgllegdrden 4-14 i Outrup
Dok.nr.: 6338

Sagsid.: 13/1477

Initialer: 37758

Aben sag

Sagsfremstilling

Varde Bolig Administration sgger i mail den 26. september 2014 om kommunens
godkendelse af Skema C for Mgllegdrden 4-14 i Outrup. Renoveringen bestar af 6
eksisterende aeldreboliger som sammenbygges til 4 tidssvarende 4-rums aldreboliger i
afdeling 039. Renoveringen vedrgrer 6 lejemal ud af afdelingens 49 lejemal.

Godkendelsen af skema C omfatter fglgende:

e Skema C med en samlet anskaffelsessum p& 3.987.787 kr.

e Den ustgttede del af projektet med en anskaffelsessum pa 666.356 kr.

e At der stilles kommunegaranti for savel den stgttede del som den ustgttede del af
projektet.

e Den gennemsnitlige husleje pa 4.880 kr. pr maned

Skema B er godkendt af Byradet den 2. december 2013 med en anskaffelsessum pa
3.755.158 kr. og en anskaffelsessum for den ustgttede del pa 623.354 kr.

Skeaeringsdato for byggeriets aflevering er den 15.07.2014.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen har gennemgaet det modtagne materiale, herunder revisionsrapporten.
Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger og det anbefales at skema C
og den beregnede husleje godkendes.

Retsgrundlag
Lov om almene boliger m.v.
Stgttebekendtggrelsen.

gkonomi
Den samlede anskaffelsessum pa 4.654.143 kr. er specificeret sdledes:

@konomi for projektet:

Skema A Skema B Skema C
Anskaffelsessum- 3.574.437 kr. 3.755.158 kr. 3.987.787 kr.
stgttet del
Anskaffelsessum 808.534 kr. 623.254 kr. 666.356 kr.
ustgttet del
Anskaffelsessum i alt 4.382.971 kr. 4.378.412 kr. 4.654.143 kr.
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For skema C er der en overskridelse pd 232.629 kr. i forhold til skema B. Overskridelsen
skyldes ekstraarbejder til handvaerkerudgifter, som Landsbyggefonden har godkendt.

For den ustgttede del er anskaffelsessummen pd 666.356 kr. mod budgetteret 623.254
kr. Dette svarer til en overskridelse p& 43.102 kr. Overskridelsen skyldes ogsa
ekstraarbejder til handvaerkerudgifter, som ligeledes er godkendt af Landsbyggefonden.

Finansiering af projektet:

Skema A Skema B Skema C
Kreditforeningslan - 3.574.437 kr. 3.755.158 kr. 3.845.143 kr.
stgttet del
Kreditforeningslan - 268.534 kr. 83.254 kr. 269.000 kr.
ustgttet del
Kommunalt tilskud jf. 540.000 kr. 540.000 kr. 540.000 kr.
dok. 562331/12
Anskaffelsessum i alt 4.382.971 kr. 4.378.412 kr. 4.654.143 kr.

Den stgttede del af projektet finansieres med et stgttet 30-arigt realkreditldn. Varde
Kommune stiller garanti for den del af I13net der ligger ud over 60 % af markedsvaerdien
og med 50 % regaranti fra Landsbyggefonden.

Den ustgttede del finansieres med et ustgttet 18n. Varde Kommune stiller 100 % garanti
for 1anet.

Varde Kommune yder et kommunalt tilskud/rente og afdragsfrit 18n p& 540.000 kr., som
er fordelt pa bade den stgttede del som den ustgttede del.

Bila

1 ben Skema C, Outrup 136275/14

2 Aben Skema C, Outrup - 99-0139, Skema C uden revisor 136275/14
underskrift.pdf

3 Aben Skema C, Outrup - 99-0139, Protokol unden underskrifter 136275/14
endnu.pdf

4 Aben Skema C, Outrup - 25.09.2014, Budgetark til LBF Mwllegé’lrden til  136275/14
skema C - Korrektioner sendt til Heidi fra Deloitte.xls

5 Aben Skema C, Outrup - LBF ‘s godkendelse og bemaerkninger til ekstra 136275/14
udg 18 06 2014.pdf

6 Aben Skema C, Outrup - Oversigt aftaleseddler @konomi.xls 136275/14

7 ARben VS: VBA - protokol, erklaering og regnskabserklaering, Outrup 136270/14

8 Aben VS: VBA - protokol, erklaering og regnskabserklzaering, Outrup - 136270/14
1144735ek1403.pdf

9 Aben VS: VBA - protokol, erkleering og regnskabserklzering, Outrup - 136270/14
1144735rp1407.pdf

10 Aben VS: VBA - protokol, erklaering og regnskabserklaering, Outrup - 136270/14

image001.jpg

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget indstiller til Byradet

At skema C for den stgttede del godkendes med en samlet anskaffelsessum pa
3.987.787 kr.,

At de ustgttede arbejder godkendes med en samlet anskaffelsessum pa 666.356 kr.,
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At Varde Kommune stiller garanti for den del af realkreditlanet, der far sikkerhed udover
60 % af anskaffelsessummen, med 50 % regaranti fra Landsbyggefonden,

At Varde Kommune stiller 100 % garanti for det ustgttede Ian,

At godkende den gennemsnitlige husleje pa 4.880 kr. pr. bolig pr. maned.

Beslutning @konomiudvalget den 29-10-2014

Fravaerende: Niels Haahr Larsen

Anbefalingen blev godkendt.
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306. Godkendelse af l1anefinansering til udskiftning af dgre og

vinduer - Filsg boligselskab
Dok.nr.: 6445
Sagsid.: 14/12869
Initialer: 37758
Aben sag

Sagsfremstilling

Boligselskabet Filsg sgger den 15. oktober 2014 om godkendelse af finansiering,
|I&neoptagelse og huslejeforhgijelse i forbindelse med udskiftning af dgre og vinduer i
afdelingen Engparken. Afdelingen bestar af 30 boliger fordelt i tre boligomrader i Oksbgl
og Bldvand.

Pris for projektet med udskiftning af dgre og vinduer er 936.000 kr., som finansieres med
et fastforrentet realkreditlan over 20 &r. Realkreditlanet kraever ikke kommunal garanti.

Den arlige ydelse for I&net udgger 61.010 kr. Boligselskabet yder et arligt tilskud pa i alt
100.000 over fire r, s& den samlede huslejeforhgijelse udjeevnes og forst gennemfgres
fuldt ud efter fem ar.

Pr. 31.12.2013 udggr den gennemsnitlige husleje 704 kr. m2, og stiger med 0,96% pr.
ar over de naeste fire ar. Efter renoveringen vil huslejen svare til 731 kr. m2.

Forvaltningens vurdering
Udskiftning af dgre og vinduer i afdelingen Engparken i Oksbgl har indgaet i afdelingens
drifts- og vedligeholdelsesplaner.

Forvaltningen vurderer, at der er tale om vedligeholdelsesarbejder som ikke kraever
Byradets godkendelse jaevnfgr § 28 i lov om almene boliger vedrgrende vaesentlige
forandringer af ejendommen.

Byradet skal ikke godkende huslejen vedrgrende projektet, da huslejestigningen ikke
overstiger 5 %, jeevnfagr drift bekendtggrelsens § 76 stk. 4., og bekendtggrelsen af lov
om leje af almene boliger § 10 stk. 3.

Derimod skal Byradet godkende |&noptagelse jeevnfgr § 29 i lov om almene boliger.
Forvaltningen vurderer, at udskiftning af dgre og vinduer vil veere med til at forlaenge og
fastholde boligernes levetid og samtidig vaere med til at bidrage til, at boligerne fortsat er
attraktive for lejerne.

Efter renovering vil der vaere en vaesentlig besparelse pd varmeforbruget for boligerne.

P& den baggrund anbefales det, at ansggningen om |aneoptagelse godkendes.

Retsgrundlag
Lov om almene boliger mv.
Bekendtggrelsen om drift af almene boliger mv.

Okonomi
Ingen - realkredit I3net kraever ingen kommunal garanti.
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Hgring
Gennemfgrelse af projektet og huslejeforhgjelsen er godkendt pa et afdelingsmade den
6. august 2014.

Bilag:
1 Aben scannet dokument - SKMBT_C45114102108050.pdf 138568/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget indstiller til Byradet,
at ansggning om optagelse af 20-arigt fastforrentet 1dn p& 936.000 kr. godkendes.

Beslutning Gkonomiudvalget den 29-10-2014

Fravaerende: Niels Haahr Larsen

Anbefalingen blev godkendt.
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307. Ansggning om brug af §§ 37 og 37 b - kollektiv rdderet for

alle afdelinger i Ansager Boligforning
Dok.nr.: 6414
Sagsid.: 14/12751
Initialer: 37758
Aben sag

Sagsfremstilling

Varde Bolig Administration (VBA) sgger pa vegne af Ansager Boligforening om tilladelse
til at ggre brug af Almenboliglovens §§ 37 og 37 b om kollektiv raderet for alle afdelinger
i Ansager Boligforening. Ansager Boligforening bestar af 73 familieboliger fordelt pd fem
afdelinger.

Forbedringer efter § 37

Ved brug af § 37 i Almenboligloven til gennemfgrelse af ombygningsarbejder/for-
bedringer medfgrer det, at der kan gennemfgres forbedringsarbejder for 10.000 kr. pr.
lejemal i en afdeling. Belgbet afvikles over huslejen i 3 ar. Ved brug af denne regel far
lejerne en kollektiv lejeforhgjelse p@ baggrund af de afholdte udgifter.

Kollektiv rdderet efter § 37 b

Den kollektive rdderet § 37 b i Alimenboligloven giver mulighed for individuelle
forbedringer, og det er kun de lejemal, der veelger at ggre brug af den kollektive raderet,
der far en huslejestigning.

Ansager Boligforening gnsker at ggre brug af den kollektive raderet og gennemfgre
individuelle forbedringer af kakkener og badeveerelser. Finansieringen sker via optagelse
af 1&n i boligorganisationen p& maksimum 100.000 kr. pr lejemal og med en Igbetid pa
15 ar. Der kan kun optages et 1an ad gangen og huslejen ma max udggre 700 kr. pr. m2.

Forslaget om brug af den kollektive r@deret er godkendt pa et fzelles afdelingsmgde i
Ansager Boligforening den 23. september 2014.

Ansggningen omfatter:

Tilladelse til at g@gre brug af §§ 37 og 37 b jf. Almenboligloven
Belgbsgraense for forbedringer p& maksimum 100.000 kr. pr lejemal
Maksimum husleje p& 700 m2

Lanefinansiering til forbedringer med en Igbetid pa 15 ar.

Forbedringerne foretages efter reglerne om kollektiv raderet, det er Ansager
Boligforening, der fastsaetter rammerne for projektet og finansierer forbedringerne vis
|&noptagelse.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen anbefaler, at Ansager Boligforening kan ggre brug af §§ 37 og 37 b for alle
afdelinger i Ansager Boligforening. Beboerne vil dermed fa samme muligheder for
forbedringer af boligerne som geelder for andre afdelinger, der administreres af VBA.
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Retsgrundlag
Lov om almene boliger mv.
Bekendtggrelsen om drift af almene boliger mv.

gkonomi
Ingen

Horing
Samtlige afdelinger under Ansager Boligforening har godkendt brugen af kollektiv rdderet
jf. §§ 37 og 37 b pa et fzelles afdelingsmgde den 23. september 2014.

Bilag:
1 Aben VS: Referat af afdelingsmgdet den 23 sep 138553/14
2 ARben VS: Referat af afdelingsmgdet den 23 sep - Ansggningsskema til 138553/14

kgkken, bad mm. § 37.doc
3 Aben VS: Referat af afdelingsmgdet den 23 sep - afd_23_sep_2014.pdf  138553/14

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler @konomiudvalget at indstille til Byradet,

at ansggningen om at ggre brug af § 37 i alle afdelinger i Ansager Boligforening med
henblik p& gennemfgrelse af forbedringsarbejder og et maksimum belgb p& 10.000 kr.
pr. lejemal godkendes,

at ansggningen om at ggre brug af § 37 b i alle afdelinger i Ansager Boligforening med
henblik pd renovering af kokken og bad ved hjzelp af den kollektive raderet for et belgb
indtil 100.000 kr. godkendes.

Beslutning Gkonomiudvalget den 29-10-2014

Fravaerende: Niels Haahr Larsen

Anbefalingen blev godkendt.

Side 699




Varde Kommune

@konomiudvalget 29-10-2014

308. Det videre arbejde med Varde Kommunes nye vision
Dok.nr.: 6431

Sagsid.: 14/3974

Initialer: joni

Aben sag

Sagsfremstilling

Den 4. november 2014 godkendes Varde Kommunes nye vision, som er resultatet af en
bred og involverende proces med Byradet som omdrejningspunkt. Processen, der er
faciliteret af brandingfirmaet Stagis, har bestaet i

Byradets opstartsmgde den 25. marts 2014 pa Campus
Kortleegning af Varde Kommunes autentiske styrker ved desk-research, 45 interviews
og med byradsmedlemmer som antropologer den 5. maj
Afrapportering af Varde Kommunes autentiske styrker pa Neesbjerg Hus den 14. maj
Strategiseminar den 4. juni med deltagelse af Byradet og 75 udvalgte ngglepersoner
pd Nygaards Safari
Visionsforum den 27. august med deltagelse af 300 borgere pd Varde Kaserne
Mgder med Byrddet og Direktionen i september-oktober med henblik pa at fastlaegge
visionen.
Godkendelsen baseres pa processen og en "pixibog”, der beskriver visionen - billedet af
Varde Kommune i 2030.
Godkendelsen af visionen den 4. november er alene afslutningen af den indledende fase.
Neeste etape i visionsprocessen er, at indarbejde visionen som et naturligt led i vore
goremal.

Med det formal, at levendeggre visionen, saledes at den bliver ledestjerne for Varde
Kommune som organisation og Varde Kommune som geografi, er det afggrende, at der
arbejdes malrettet med

At formidle og udleve visionen i Varde Kommune som organisation og i den daglige
kontakt med brugere og borgere,
At samle de 50.000 borgere, foreningslivet og erhvervslivet omkring visionen, saledes
at den bliver en del af hverdagen
At seette Varde Kommune pd Danmarkskortet og Europakortet.

Det betyder, at der opstilles folgende mal:

1) Visionen indarbejdes i institutionernes og forvaltningernes lgbende drift

2) Visionen saettes hgjt pd den politiske dagsorden og i udvalgenes prioritering

3) Der udarbejdes en brandingstrategi og et visuelt materiale med afsaet i visionen

4) Der etableres innovationsspor, der skaber nye og innovative tiltag, der understgtter
visionen.

Forvaltningens vurdering
Med henblik pd at nd disse mal er det ngdvendigt,

At koble visionen til hverdagen i vore institutioner og afdelinger — at vort samarbejde
bredt set baseres p& vaerdier knyttet til visionen og at visionen indtaenkes som et
perspektiv i de daglige ggremal,

At visionen bliver en integreret del af det politiske arbejde, bade i det Isbende
arbejde i udvalgene og ogsa i udvalgenes fremadrettede indsatser og prioriteringer,
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At laegge en brandingstrategi og skabe en visuel identitet, der omfatter den eksterne

kommunikation og konkret markedsfgring,

At vi arbejder innovativt med visionen som den underliggende logik — og gerne

radikalt, sdledes at vi far helt nye tiltag i velfeerdsproduktionen, lokalsamfundene og

erhvervslivet.
Koblingen af visionen til hverdagen bliver et omdrejningspunkt i de kommende ar.
Visionen bliver en naturlig del pa det arlige lederseminar (startende den 30. oktober
2014), pa mgder i Lederforum, pa chefmgder, pa personalemgder mm. Afszettet bliver,
at vi i dagligdagen kobler visionen med kerneopgaven og udvikler denne. Det betyder, at
visionen forholdes til ggremal, der er sat i gang i dag og at man i den enkelte institution
og forvaltning forholder sig til nye og eksperimentelle tiltag, der vil markere enheden og
hele Varde Kommune autentisk i forhold til visionen.

Det er vigtigt, at visionen star hgjt pa den politiske dagsorden. Det betyder, at gnsker
om nye tiltag og aktiviteter, der klart understgtter visionen skal nyde fremme i forhold til
den afsatte udviklingspulje. Dertil kommer, at udvalgene motiveres til frem mod naeste
ars budgetkonference at arbejde med forslag, der kan understgtte visionen.

De fleste kommuners kommunikationsafdelinger har fokus pa formidlingen af det
administrative og politiske arbejde, samt at sikre at kommunerne lgfter
informationspligterne. Derfor er udarbejdelsen af en brandingstrategi og en visuel
identitet ikke en integreret del af kommunernes kommunikationsindsats. Dette er
tilsvarende i Varde Kommune. Derfor er det ngdvendigt at kgbe disse ydelser hos et
reklame-/brandingbureau, som er specialiseret i disse opgaver og radgivning herom.
Derfor laegges der op til, at der indbydes et antal reklame- og brandingfirmaer til en
projektkonkurrence, med det mal at udveelge et bureau, der skal fastlaegge
brandingstrategien, udarbejde den visuelle identitet og radgive om processen de
kommende 2 ar.

Den innovative tilgang taenkes pa flere niveauer. For det farste vil der blive afholdt en
innovationscamp med bred deltagelse af “skaeve hoveder” fra Varde Kommune,
lokalsamfundene og erhvervslivet. M3let er hurtigst muligt at fa identificeret helt
nyskabende tiltag, der kan understgtte visionen og saette Varde Kommune pa
Danmarkskortet. Udviklings-/innovationskonsulenterne star til radighed for processer pa
de enkelte arbejdspladser.

Efter godkendelsen af retningslinjerne for det videre arbejde (naervaerende sag), vil der
blive udarbejdet en detaljeret drejebog.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov.

Okonomi

Der anvendes 500.000 kr. til projektkonkurrencen - at udarbejde en brandingstrategi, en
visuel identitet og Igbende radgivning i to ar, fordelt sdledes at de 200.000 kr. anvendes
pa brandingstrategi og visuel identitet, og 300.000 kr. til Igbende rédgivning (klippekort).

Der forventes ikke udgifter til at integrere visionen i hverdagen - kerneopgaven. Det vil
ske indenfor den budgetlagte og afsatte gkonomi.

Innovationstiltagene vil forventeligt affgde yderligere udgifter til udvikling og afprgvning
af nye metoder, og til nye anlaeg. Der laegges op til, at der kan ansgges om stgtte til
nyskabende tiltag, og at udgifterne finansieres af Byradets udviklingspulje pd 4 mio. kr. i
2015.

Side 701




Varde Kommune

@konomiudvalget 29-10-2014

Det foreslds, at der afsaettes 1 mio. kr. til innovative nyskabende tiltag. Det er
@konomiudvalget, der administrerer puljen pa 1. mio. kr. til innovative tiltag.

@nsker til anlaeg indarbejdes i budgettet for 2016 og overslagsarene.

Det er vigtigt, at de kommunale midler i stgrst mulig omfang suppleres med stgtte fra
eksterne puljer, fonde og med bidrag fra samarbejdspartnere.

Hgring

Byradets vedtagelse af visionen fremlaegges i Hoved-MED med henblik pd en droftelse af,
hvordan arbejdet med visionen fremover bliver et naturligt og kontinuerligt led i den
samlede MED-organisations arbejde.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler til godkendelse i Byradet,

at der igangsaettes en projektkonkurrence med det mal at indgd aftale med et reklame-
/brandingfirma om udarbejdelse af brandingstrategi, visuel identitet og radgivning i 2 ar,

at der udarbejdes en specificeret drejebog for den videre proces, der omsaetter visionen
til den daglige drift, ligesom der arbejdes innovativt med afsaet i visionen,

at der reserveres 1,5 mio. kr. i 2015 af Byradets udviklingspulje pa 4 mio. kr., der
fordeler sig med 500.000 kr. til vinderen af projektkonkurrencen og 1 mio. kr. til nye
tiltag med afsaet i visionen.

Beslutning Direktionen den 23-10-2014
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen godkendt.

Beslutning Gkonomiudvalget den 29-10-2014

Fraveerende: Niels Haahr Larsen

Anbefalingen blev godkendt.
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309. Music4free 2015
Dok.nr.: 6420

Sagsid.: 13/14333

Initialer: 93192

Aben sag

Sagsfremstilling

Music4free er et stort samarbejdsprojekt mellem Radio Skala, Varde Handelsstands-
forening, restauranter pa torvet, hovedsponsorer, Ungerddet og foreninger i Varde
Kommune.

@konomiudvalget besluttede i 2013, at godkende Music4free som en markering af
afslutningen pa bosaetningskampagnen. Music4free blev afholdt den 24. maj 2013 med
deltagelse af ansldet 6.000 mennesker.

Efterfglgende har Kultur- og Fritid vurderet pa, om Fest og Kulturugen med fordel kan
afholdes sammen med Music4free i maj maned 2014.

Den 27. januar 2014 besluttede Udvalget for Kultur og Fritid at Fest- og Kulturugen
flyttes til maj i forbindelse med afvikling af Music4free og den 29. januar 2014 godkendte
@konomiudvalget, at Varde Kommune gennemfgrte Music4free den 23. maj 2014
sammen med Kulturugen. Der deltog ansldet 6.000 mennesker til Music4free.

Forventningen fra Udvalget for Kultur og Fritid var, at Music4free vil bidrage positivt til
Fest- og Kulturugen med mulighed for at nd ud til en bredere malgruppe med afseet i det
faelles samarbejde omkring PR og markedsfgring og brug af den store scene pa Torvet.

Bade Fest og Kulturugen og Music4free har faet positive tilbagemeldinger fra borgere og
medier.

Den 19. august 2014 besluttede Udvalget for Kultur og Fritid, at Fest- og Kulturugen i
Varde i 2015 om muligt, igen planlaagges afholdt i maj maned i forbindelse med
Music4free.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at Music4free igen i ar er en succes med stor lokal
tilslutning, og at Music4free ogsd formar at tiltreekke deltagere fra andre kommuner, som
herved far mulighed for at se Varde by som handelsby og en by med et aktivt musik-,
natur- og kulturliv. Dette forstaerkes yderligere ved, at Fest og Kulturugen og Music4free
var koblet sammen i &r og pataenkes det igen naeste ar.

Music4free generer indtaegter til aktiviteter i de lokale foreninger, herunder Varde IF,
Varde Handboldklub, Tistrup Boldklub og Ungeradet.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov.

Okonomi
Varde Kommunes udgift til Music4Free udggr ansldet 200.000 kroner, der er
nettoresultatet af event’en. Dette svarer til 33 kroner pr. deltager ved 6000 mennesker.
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Der er samlede indtaegter pd ca. 400.000 kroner. Indtsegterne hidrgrer fra Varde Handel,
hovedsponsorer, restauratgrer og salg af drikkevarer. Efterfradrag af udgifter til musik,
scene, vagter, frivillige mm. resterer der en nettoudgift pa de 200.000 kroner, som Varde
Kommune baerer.

Der er en risiko for, at belgbet kan variere. I 2013 udgjorde den kommunale udgift
200.000 kroner og i 2014 230.000 kroner - sidstnaevnte pd grund af mindre godt vejr.

Samarbejdet med Radio Skala betyder, at Music4Free vil blive annonceret, under
sloganet - Musik pa Danmarks smukkeste torv, pa radioen for en ansldet reklamevaerdi
pa 500.000 kroner.

Nettoudgiften pa 200.000 kroner finansieres via budgetlagte midler til markedsfgring.

Beslutning Direktionen den 02-10-2014

Fraveerende: Louise Raunkjaer

Det indstilles til @konomiudvalget,
at Direktionen ikke betragter Music4Free for en kommunal opgave, hvorfor der ikke ydes
tilskud.

Beslutning @Gkonomiudvalget den 29-10-2014

Fraveerende: Niels Haahr Larsen

@konomiudvalget godkendte,

At viderefgre Music4free i 2015 under forudsaetning af, at tidligere samarbejdsparter
deltager,

At genvurdere arrangementet herefter med det mal, at eksternes finansieringsandel
gges,

At effekten af arrangementet bosaetningsmaessigt, vurderes.
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310. Rekruttering i Varde Kommune
Dok.nr.: 6419

Sagsid.: 14/11911

Initialer: KIOL

Aben sag

Sagsfremstilling

Det er vigtigt, at Varde Kommunes ledere er klaedt pa til at Igfte lederopgaven bedst
muligt. I den forbindelse har Personaleafdelingen drgftet en introduktion af nye ledere og
hvad en sadan kunne indeholde. Der gnskes en drgftelse og kvalificering af oplaegget i
Hoved MED-udvalget.

P& Vores Varde findes der et nyt udarbejdet materiale, der giver et indblik i og hjzlp til
rekrutteringsprocessen som et hele, samt hjaelp til afholdelse af ansaettelsessamtalerne
og til indhentning af referencer.

De seneste organisatoriske a&ndringer i Varde Kommune giver anledning til en tilretning
af notatet vedr. kompetencefordeling ved anseettelse og afsked - forslaget til
andringerne er vedlagt som bilag. Det eksisterende dokument kan ses i dokument:
767382/12.

Der er tidligere udarbejdet to notater (25819/14 & 314140/12) vedr. rekruttering i Varde
Kommune. Disse to notater er forsggt sammenskrevet og gnskes godkendt. Notatet
indeholder blandt andet, at Varde Kommune som udgangspunkt opslar alle ledige
stillinger og hvordan uopfordrede ansggninger hdndteres.

Borgmesteren har, blandt andet i Ugeavisen, udtrykt gnske om, at Varde Kommune
bliver Danmarks mestre i segtefzellejobs. Pa den baggrund gnskes der en drgftelse i
Hoved MED-udvalget af, hvilke virkemidler man kan bruge for at arbejde med
agtefaellejobs. Kan aegtefzeller/samlevere under forudsaetning af, at de besidder de
forngdne kompetencer, fa en fortrinsret til at komme til samtaler til kommunens ledige
jobs? Hvornar er man tilflytter? Hvilke andre virkemidler er der?

Bilag:

1 Aben Retningslinier for Rekruttering i Varde Kommune 127380/14
2 Aben Kompetencefordeling ved ansaettelser og afsked.doc 127351/14
3 Aben Introduktion af nye ledere i Varde Kommune 131186/14
Anbefaling

Personalechefen anbefaler, at

1. Hoved MED-udvalget:
- drgfter og kommer med input til introduktion af nye ledere i kommunen,
- drgfter, pa hvilken made Varde Kommune skal arbejde for “aegtefzellejobs”.

2. Direktionen, Hoved MED-udvalget og @konomiudvalget godkender

- tilretningen af kompetencefordelingen ved ansaettelse og afsked,
- retningslinier for rekruttering i Varde Kommune godkendes.
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Beslutning Hoved MED-udvalg den 23-10-2014

Fravaerende: Mona Kghlert, Vibeke Jensen, Bent Peter Larsen, Pia Jaeger Kehlet
Punktet blev drgftet.

I forbindelse med Introduktion af nye ledere tilfgjes, at ledere skal p& MED- og
arbejdsmiljguddannelse, ligesom forlgbet skal indeholde kendskab til overenskomst og

arbejdstidsplanlaegning.

Hoved MED-udvalget mener ikke, at der skal indfgres specielle indsatser for
gtefeellejobs.

Kompetencefordelingen ved ansaettelse og afsked blev godkendt.
Retningslinjer for rekruttering i Varde Kommune blev godkendt, dog slettes afsnittet

"Eksempler p& situationer, hvor beszettelse af en stilling uden opslag kan komme pa
tale”.

Beslutning Direktionen den 23-10-2014

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen godkendt.

Beslutning Gkonomiudvalget den 29-10-2014

Fravaerende: Niels Haahr Larsen
Tilretningen af kompetencefordelingen ved anseettelse og afsked blev godkendt.

Endvidere blev retningslinjer for rekruttering i Varde Kommune godkendt, med de af
Hoved-MED anfgrte rettelser.
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311. Kommunikationsindsatsen i Varde Kommune
Dok.nr.: 6389

Sagsid.: 14/12618

Initialer: joni

Aben sag

Sagsfremstilling

Med det mal at fastsaette retningen for det videre arbejde med kommunikation gnsker
kommunaldirektgr Mogens Pedersen, sammen med udviklingschef Jgrgen Nielbaek og
kommunikationsmedarbejder Mie Kirkeby, @konomiudvalgets input.

Der er afsat en time.

Bilag:
1 Aben ny version; Kommunikationspolitik 417464/12

Anbefaling
Kommunaldirektgren anbefaler @konomiudvalget,
at give input til den fremtidige kommunikationsindsats i Varde Kommune.

Beslutning Gkonomiudvalget den 29-10-2014

Fravaerende: Niels Haahr Larsen

@konomiudvalget gav input til den fremtidige kommunikationsindsats i Varde Kommune.
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312. Indstilling af kandidater til bestyrelsen for Nationalpark

Vadehavet
Dok.nr.: 6378
Sagsid.: 14/12401
Initialer: anel
Aben sag

Sagsfremstilling

Naturstyrelsen har i brev dateret den 2. oktober 2014 anmodet Varde Kommune om at
indstille bAde en mandlig og en kvindelig kandidat til bestyrelsen for Nationalpark
Vadehavet. Medlemmerne af bestyrelsen skal sa vidt muligt have lokal tilknytning.

Det er bl.a. nationalparkbestyrelsens opgave at udvikle nationalparken i
overensstemmelse med den gaeldende nationalparkplan, "Plan for Nationalpark
Vadehavet 2013-18".

Genudpegning kan jeevnfgr nationalparklovens §12 ske én gang, og det er sdledes muligt
at genindstille den nuveerende repreaesentant dog med en alternativ mandlig hh. kvindelig
kandidat.

For indevaerende periode er Erik Buhl Nielsen udpeget.

Indstillingen skal indsendes senest den 6. hovember 2014. Miljgministeren vil herefter,
pad baggrund af indstillingerne, udpege bestyrelsen.

Retsgrundlag
Lov om nationalparker.

Hgring
Ingen.

Bilag:
1 Aben Indstillingsbrev Varde Kommune.pdf 132856/14

Anbefaling
Borgmesteren anbefaler Byradet,
at Preben Friis-Hauge og Connie Hgj indstilles til bestyrelsen for Nationalpark Vadehavet.

Beslutning Gkonomiudvalget den 29-10-2014
Fravaerende: Niels Haahr Larsen
Anbefalingen blev godkendt.

Niels Christiansen stillede forslag om, at Kjeld Anker Espersen indstilles til bestyrelsen i
stedet for Preben Friis-Hauge.
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313. Fastsaettelse af takster for 2015
Dok.nr.: 6439

Sagsid.: 14/11426

Initialer: 37216

Aben sag

Sagsfremstilling

Byradet skal beslutte, hvordan borgernes betaling for ydelser fra kommunale
virksomheder skal fastsaettes. For omrader under Udvalget for Plan og Teknik sker dette
med udgangspunkt i oplaeg til takstfastsaettelse indhentet hos aftaleholderne, der leverer
eller har ansvar for levering af ydelserne. Generelt geelder ved fastseettelse af taksterne,
at borgernes betaling skal svare til kommunens omkostninger ved at levere den
pagaeldende ydelse.

KL udsender hvert ar en budgetvejledning for det kommende budgetdr. I denne
vejledning indgar et skgn over pris- og Ignstigninger. Pa grundlag af KL’s skgn over
prisudviklingen i forhold til 2014 har @konomiafdelingen oplyst, at Ignninger fra 2014 til
2015 stiger med 1,93 %, og at priser pa gvrige varer og ydelser stiger med 1,59 %.
Samlet for de to grupper, er stigningen 1,9 %.

Disse fremskrivningsprocenter anvendes ved beregning af prisen for mande- og
maskintimer.

Taksten for mande-og maskintimer indeholder ogsa udgifter til indirekte omkostninger,
f.eks. husleje, forsikringer og intern administration.

Betaling for skadedyrsbekaempelse sker ved opkraevning via ejendomsskatten. Prisen
beregnes som en promillesats af ejendomsveerdien. Promillesatsen beregnes for 2015 pa
grundlag af kontraktsummen for 2015 i forhold til den samlede nyeste offentlige
ejendomsvurdering. Skadedyrsbekaampelsen udfgres af Kiltin A/S.

For skorstensfejning skal kommunen udmelde prisliste, som gaelder for de autoriserede
skorstensfejere, der opererer i kommunen. I lighed med tidligere &r dannes prislisten for
2015 med udgangspunkt i KL’s vejledende satser for skorstensfejning med tillaeg pa 1 %
for stgvposer.

Byggesagsgebyrer fastseettes fra 1. januar 2015 efter en ny metode, jf. seerskilt
dagsordenspunkt pa kommende mgde.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at taksterne — bortset fra skadedyrsbekaempelse og
skorstensfejning - som udgangspunkt bgr reguleres arligt i overensstemmelse med det
af KL udmeldte skgn over lgn- og prisstigninger.

Forvaltningen foresldr sdledes, at takster for mande- og maskintimer, rottebekaempelse

og skorstensfejning fastsaettes efter samme principper som for 2014, jf. vedhaeftede
takstblad 2015.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.
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gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Takstblad 2015 122803/14
2 Aben Ekstern takst i Drift pr. 1. januar 2015 104753/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at de foresldede takster for 2015 for mande- og maskintimer, skadedyrsbekeempelse og
skorstensfejning godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 08-10-2014
Fravaerende: Poul Rosendahl

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning @konomiudvalget den 29-10-2014

Fravaerende: Niels Haahr Larsen

Anbefalingen blev godkendt.
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314. Tilleeg 11 til Kommuneplan 2013 - Hotel ved Hvidbjerg Strand
Dok.nr.: 6443

Sggs?dr.: 14/6185

Initialer: 38159

Aben sag

Sagsfremstilling

Forslag til tillaeg 11 - hotel ved Hvidbjerg Strand blev vedtaget af Byradet 1. juli 2014.
Siden har forslaget til tillaeg 11 og den tilhgrende miljgvurdering vaeret fremlagt i
offentlig hgring i perioden fra 7. juli 2014 til 1. september 2014.

Med kommuneplantillaagget revideres hgjde og omfang af byggeri indenfor omradet,
saledes at hgjden for én bygning pa maksimalt 500 m2 sendres fra 8,5 m til 12 m. @vrige
bestemmelser a&ndres ikke.

Rammebestemmelserne for enkeltomrade 05.01.R04 fastlaegger omradets anvendelse til
rekreativt omrade i form af feriecenter/hotel.

Der er udarbejdet en faelles miljgrapport for Forslag til tillaeg 11 til Kommuneplan 2013
og lokalplan 05.01.L05. Miljgrapporten indeholder desuden en Natura 2000-
konsekvensvurdering.

Ved indsigelsesperiodens udlgb var der indkommet to indsigelser. Indsigelserne
omhandler visualiseringer, trafikale forhold, hgjde pa byggeri, samt kystnaerhed og
behov.

Tillaeg 11 til Kommuneplan 2013 skal vedtages, fgr Lokalplan 05.01.L05 kan vedtages.

Forvaltningens vurdering
Bemaerkningerne er behandlet i vedlagte notat med forslag til Byradets vurdering af
indkomne bemaerkninger.

Det er forvaltningens vurdering, at bemarkningerne ikke bgr fgre til sendringer i
kommuneplantillaegget.

Retsgrundlag

Kommuneplan 2013, Varde Kommune
Planloven

Lov om miljgvurdering af planer og programmer
Naturbeskyttelsesloven.

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Tillzeg 11 til Kommuneplan 2013 118065/14

Side 711




Varde Kommune

@konomiudvalget 29-10-2014
2 Aben Indsigelser samlet 113993/14
3 Aben Resume af indkomne bemaerkninger 122652/14
4 Aben Sammenfattende redeggrelse til miljgvurdering 122609/14
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at Tillaeg 11 vedtages uden a&ndringer,

at notatet med forslag til Byradets vurdering af indkomne bemaerkninger til forslag til
Tillaeg 11 tiltreedes, og

at den sammenfattende redeggrelse i forhold til miljgvurdering godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 08-10-2014

Fravaerende: Poul Rosendahl

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Gkonomiudvalget den 29-10-2014

Fraveerende: Niels Haahr Larsen

Anbefalingen blev godkendt.
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315. Lokalplan - Hotel ved Hvidbjerg Strand
Dok.nr.: 6441

Sagsid.: 13/13889

Initialer: 38159

Aben sag

Sagsfremstilling

Forslag til Lokalplan 05.01.L05 - hotel ved Hvidbjerg Strand blev vedtaget af Byradet 1.
juli 2014. Siden har lokalplanforslaget og den tilhgrende miljgvurdering veeret fremlagt i
offentlig hgring i perioden fra 7. juli 2014 til 1. september 2014.

Lokalplanen giver mulighed for at omdanne den eksisterende Bldvand Camping,
beliggende syd for den stgrre Hvidbjerg Strand Camping, til hotel og feriehytter.

Lokalplanomradet ligger op til vaerdifulde kystlandskaber, hvorfor der er indfert
bestemmelser i lokalplanen, der skal sikre, at ny bebyggelse er tilpasset omradet og ikke
vil skeemme den visuelle oplevelse fra det veerdifulde kystlandskab.

Der er udarbejdet en faelles miljgrapport for Forslag til tillaeg 11 til Kommuneplan 2013
og lokalplan 05.01.L05. Miljgrapporten indeholder desuden en Natura 2000-
konsekvensvurdering.

Ved indsigelsesperiodens udlgb var der indkommet to indsigelser. Indsigelserne
omhandler visualiseringer, trafikale forhold, hgjde pa byggeri, samt kystnaerhed og
behov.

Tillaeg 11 til Kommuneplan 2013 skal vedtages, fgr Lokalplan 05.01.L05 kan vedtages.

Forvaltningens vurdering
Bemaerkningerne er behandlet i vedlagte notat med forslag til Byradets vurdering af
indkomne bemaerkninger.

Det er forvaltningens vurdering, at de indkomne bemaerkninger ikke bgr fgre til
a&ndringer.

Retsgrundlag

Kommuneplan 2013

Planloven

Lov om miljgvurdering af planer og programmer
Naturbeskyttelsesloven.

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Lokalplan 05.01.L05 122607/14
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2 Aben Indsigelser samlet 113993/14
3 Aben Resume af indkomne bemaerkninger 122652/14
4 Aben Sammenfattende redeggrelse til miljgvurdering 122609/14
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at Lokalplan 05.01.L05 vedtages uaendret,

at notatet med forslag til Byradets vurdering af indkomne bemaerkninger til forslag til
Lokalplan 05.01.L05 tiltreedes, og

at den sammenfattende redeggrelse i forhold til miljgvurdering godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 08-10-2014

Fravaerende: Poul Rosendahl

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Gkonomiudvalget den 29-10-2014

Fraveerende: Niels Haahr Larsen

Anbefalingen blev godkendt.
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316. Lokalplan - Fyrvej 36, Bldvand
Dok.nr.: 6440

Sagsid.: 10/6703

Initialer: anbc

Aben sag

Sagsfremstilling

Forslag til Lokalplan 05.01.L04 for Fyrvej 36 i Blavand, tidligere Bl&vand Radio-arealer
ved Horns Bjerge, og den tilhgrende miljgvurdering har veeret fremlagt i offentlig hagring i
perioden fra 15. maj til 11. juli 2014. Lokalplanforslaget blev vedtaget af Byradet 6. juni
2014.

Formalet med lokalplanen er at give mulighed for etablering af blandede boliger i form af
teet-lav og 8ben-lav bebyggelse. Planen fastlaegger naeermere bestemmelser, sa
bebyggelsen indpasses bedst muligt i de naturpraegede omgivelser.

Inden for lokalplanomradet er der beskyttet hede og mose under naturbeskyttelseslovens
§ 3. Derfor er der udarbejdet en miljgrapport, som fastslar, at etablering af boligomradet
ikke vil medfgre vaesentlig negativ pavirkning af naturveerdierne i omradet eller af
omradets biologiske mangfoldighed.

Ved indsigelsesperiodens udlgb var der indkommet 3 indsigelser. Naturstyrelsen
nedlagde veto mod anvendelsen til fritidsbenyttelse, men har trukket indsigelsen tilbage
efter dialog med Varde Kommune om bl.a. kommunens forudgaende turistpolitiske
overvejelser. De gvrige indsigelser er fra naboer til omradet.

Indsigelserne omhandler:

Uhensigtsmaessig placering af boligomradet

Det bemeerkes, at boligomrddet er uhensigtsmeaessigt placeret i forhold til
skydeterreen, bykerne, mose- og hedearealer.

Byradet vurderer, at placeringen er attraktiv trods ovennaevnte forhold. I lokalplanen
er indlagt krav om ekstra lydisolering af boligerne.

Mulighed for ferie og fritidsboliger

Det foresl8s, at der indfores bestemmelser om bopeelspligt i lokalplanen.

Det er Byradets intention at skabe et blandet omrade, hvor boligerne kan benyttes til
bade ferie og som faste boliger.

Rammeomradets anvendelse til centeromrdde

Det bemeerkes, at planomr8det anvendes til boligform8l og ikke centeromr8de, som
kommuneplanen foreskriver.

Kommuneplanrammen omfatter et stgrre omréde end kun lokalplanens boligomrade.

Omradets arkitektoniske fremtraeden

Det bemeerkes, at omr8det vil fremst§ taettere bebygget end de omkringliggende
omr&der.

Det er Byrddets intention at skabe et omrade med alternative
overnatningsmuligheder, der adskiller sig fra det traditionelle sommerhusbyggeri - i
trdd med udviklingsplanen for Blavand.

Tilkgrselsforhold
Det bemeerkes, at Horns Bjerge, der er en grusvej, ikke kan baere den ogede trafik
fra boligerne.
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Det er Byrddets vurdering, at Horns Bjerge godt kan baere den ggede trafik, som
begraenser sig til ca. 15 %.

Telemaster

Det bemeerkes, at det ikke er muligt at bevare eksisterende master i omrédet
samtidig med, at byggefelterne udnyttes.

Ifglge lokalplanen kan master bibeholdes, men skal det ikke.

Nedsivning
Det bemeerkes, at grundene ikke er store nok til, at der kan etableres

nedsivningsanlaeg p§ hver grund.
Se afsnit “Forvaltningens vurdering”.

Forvaltningens vurdering

Indsigelserne er behandlet i vedlagte notat med forslag til Byradets vurdering af
indkomne indsigelser. Redeggrelsen for sa vidt angar spildevand (s. 6) fores|ds andret
til:

Spildevand kan h8ndteres ved individuelle lpsninger, som minirensningsanlaeg, samletank
eller som nedsivningsanlaeg for flere ejendomme. Hvis Varde Forsyning A/S vurderer, at
det er den skonomisk og miljemaessige mest fordelagtige losning, kobles omrddet p&
spildevandsnettet.

Omrédet er ikke omfattet af Varde Kommunes spildevandsplan, derfor kreever en evt.
udvidelse af spildevandsnettet et tillaeg til Spildevandsplanen. Spildevand fra omr8det
skal ledes til Varde Renseanlaeg.

fEndringen anses for at vaere mindre veaesentlig.

Retsgrundlag
Kommuneplan 2013, Varde kommune
Lov om planlaegning (Lovbekendtggrelse nr. 937 af 24. september 2009).

gkonomi

Ingen

Hgring

Ingen

Bilag:

1 Aben Resume af indkomne bemaerkninger 94844/14
2 Aben Samlet indsigelser 120457/14
3 Aben Sammenfattende redeggrelse til miljgvurdering 120506/14
4 Aben Lokalplan_05.01.L04 - Omrade-til-boliger-HornsBjerge-Blavand.pdf 129066/14
5 Aben TDC - Kort over master i omradet.pdf 129530/14
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Lokalplan 05.01.L04 - for Fyrvej 36 i Blavand, tidligere Bldvand Radio-arealer ved
Horns Bjerge vedtages med de andringer, der er foresldet ovenfor,
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at notatet med forslag til Byradets vurdering af indkomne indsigelser til forslag til
lokalplan 05.01.L04 tiltreedes, og

at den sammenfattende redeggrelse i forhold til miljgvurdering godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 08-10-2014

Fraveerende: Poul Rosendahl

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning OGkonomiudvalget den 29-10-2014

Fravaerende: Niels Haahr Larsen

Anbefalingen blev godkendt.
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317. Takster i 2015 for foraeldrebetaling i dagpleje,

daginstitutioner m.m.
Dok.nr.: 6442
Sagsid.: 14/10672
Initialer: JEPO
Aben sag

Sagsfremstilling

I konsekvens af det udarbejdede budget for 2015 er der udarbejdet forslag til takster for
2015 for forzeldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner, SFO’er, juniorklubber og tilskud til
privat pasning, private institutioner og puljeordninger.

Der er regnet med opkraevning af foreeldrebetaling over 11 maneder (juli m&ned er
betalingsfri).

Taksterne stiger lidt mere end den generelle pris- og lgnfremskrivning, da der pa grund
af det faldende bgrnetal er faerre pladser at fordele de faste udgifter pa.

Den generelle Ignfremskrivning er 1,93% fra 2014 til 2015. Taksterne stiger mellem
1,86% o0g 2,6%.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven og folkeskoleloven.

gkonomi
De beregnede indtaegter svarer til de budgetterede indtaegter.

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben Takster for 2015 for foreeldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner og 123898/14
SFO samt tilskud til privat pasning, private institutioner og
puljeordninger

2 Aben Notat vedr. takster til foreeldrebetaling og tilskud til private 123940/14
institutioner mv. for 2015

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at taksterne for foraeldrebetaling og tilskud for 2015 godkendes.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 07-10-2014

Fraveerende: Arne Lindberg Callesen

Forelaegges Byradet med anbefaling.
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Beslutning @konomiudvalget den 29-10-2014

Fravaerende: Niels Haahr Larsen

Anbefalingen blev godkendt.
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318. Aldersintegreret tilbud i Starup
Dok.nr.: 6437

Sagsid.: 14/3758

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalget for Bgrn og Undervisning vedtog den 12. juni 2014 at sende forslag om
oprettelse af et aldersintegreret 0-2 &rs tilbud i HolmeAhuset (Starup Bgrnehave) i
hgring.

Ved hgringsfristens udigb den 25. september 2014 er der indkommet hgringssvar fra:

FOA Varde

BUPL Sydjylland

Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg
Dagtilbuddet @st’ bestyrelse og MED-udvalg.

I de afgivne hgringssvar udtrykkes generelt en bekymring for den foresldede
ressourcetildeling pa& 1,75 af en bgrnehaveplads og der peges pa en normering som en
vuggestueplads.

Dagtilbuddet @st’ bestyrelse og MED-udvalg er positive overfor oprettelsen af 0-2 &rs
pladser.

FOA og Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg er bekymrede over konsekvenserne for
dagplejen og papeger vigtigheden af at sikre jobmuligheder ved afskedigelse af
dagplejere i konsekvens af oprettelse af 0-2 ars pladser.

Forvaltningens vurdering

Forslag om etablering af aldersintegrerede pladser skal ses pa baggrund af det faldende
bgrnetal og holdes ikke op imod kvaliteten i dagplejen, idet der er tale om 2 forskellige
tilbud, som begge har en kvalitet kommunen kan sta inde for.

P& baggrund af de indkomne hgringssvar foreslar forvaltningen, at tildelingen bliver den
samme som til en vuggestueplads, hvilket vil give bedre betingelser i forhold til at levere
den kvalitet der beskrives i doknr. 85261-14. Takst og driftsudgifter vil herved svare til
en vuggestueplads, dog undtaget udgiften til mad, idet det fortsat forudseettes, at
bgrnene har madpakker med.

Det fastsatte etableringsbelgb pd 12.833 kr. pr. plads er det samme som ved oprettelse
af vuggestuegrupper, hvor det har vist sig tilstraekkeligt. Belgbet fglger den almindelige
prisfremskrivning. Yderligere udgifter til de fysiske rammer kan ansgges i anlaegs- og
renoveringspuljen for skoler og dagtilbud, som det er beskrevet i doknr. 85261-14.

Safremt det besluttes at oprette 0-2 ars aldersintegrerede pladser, anbefaler
forvaltningen maksimalt 4 pladser, jf. at det svarer til en dagplejer og at det giver
mulighed for at tilbyde bade dagpleje og 0-2 ars pladser i Starup. Ved en fritvalgsordning
kan der opstd en situation, hvor 0-2 ars pladserne ikke fyldes op, hvorfor der bade vil
vaere udgifter til 0-2 ars pladser og dagplejepladser med deraf fglgende merudgift.
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Ligeledes kan efterspgrgslen pa 0-2 ars pladserne vise sig stgrre end de 4 pladser,
hvorved der kan opstd venteliste.

Ved oprettelse af 0-2 ars aldersintegrerede pladser bgr handtering af
personalesituationen aftales med de forhandlingsberettigede organisationer.

Der bgr foretages en evaluering af tilbuddet efter 1 ar.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven.

gkonomi

Tildeling og takst ved 1,75:

Tilbuddet er foresldet med en ressource svarende til faktor 1,75 af en bagrnehaveplads,
med en takst pd 2.880 kr., svarende til 25 % i foraeldrebetaling.

Forskellen mellem udgiften til en dagplejeplads og en fuldt integreret plads udggr 9.180
kr./barn, svarende til 36.718 kr. for 4 pladser.

Tildelingen til et 0-2 3rs barn i et aldersintegreret tilbud pa 1,75 af en bgrnehaveplads =
85.127 kr./barn/&r svarende til en normering p‘a’] 7,35 time/barn/uge pr. 1. januar 2015
(tallene tager udgangspunkt i en gennemsnitslgn, hvorfor der vil veere variationer).

Tildeling og takst ved 2,06:

Safremt tildelingen skal vaere som til en vuggestueplads, vil denne vaere 2,06 og
foraeldrebetalingen udggre 3.330 kr. svarende til 25 %. Beregningen er med bleer, men
ikke med vuggestuemad, idet bgrnene skal have madpakker med.

Forskellen mellem udgiften til dagplejeplads og en vuggestueplads udggr 18.306 kr./barn
svarende til 73.224 kr. for 4 pladser.

Tildelingen til et vuggestuebarn pa 2,06 = 100.206 kr./barn/ar svarende til en normering
pa 8,65 time/barn/uge pr. 1. januar 2015 (tallene tager udgangspunkt i en
gennemsnitslgn, hvorfor der vil vaere variationer).

Etableringsudgifter
Ved 4 pladser: 4 x 12.833 kr. pr. plads, svarende til 51.332 kr. som et éngangsbelgb.
Belgbet deekker udgifter til barnevogne, mgbler, andet inventar og legepladsudstyr mv.

Etableringsudgiften kan finansieres af anlaegs- og renoveringspuljen for skoler og
dagtilbud.

Finansiering
Merudgiften til 0-2 arspladser kan max. udggre 78.000 kr. (hvis 4 bgrn vaelger
ordningen). Det vurderes, at udgiften kan finansieres indenfor udvalgets omrade.

Hgring

Der har i perioden 18. august - 25. september 2014 vaeret foretaget hgring ved fglgende
parter:

FOA Varde

BUPL Sydjylland

Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg

Dagtilbuddet @st’ bestyrelse og MED-udvalg
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Starup-Tofterup Lokalrad
Udviklingsrad Helle @st.

Bilag:
1 Aben Hgringsbrev - Aldersintegreret tilbud i Starup Bgrnehave 105649/14
2 Aben BU-udvalget 12.08.2014: Udmgntningsforslag for et 104049/14
aldersintegreret tilbud i Starup Bgrnehave
3 Aben Beskrivelse og udmgntning af aldersintegreret 0-6 &rs tilbud 85261/14
4 Aben Hgringssvar fra Dagtilbuddet @st' MED-udvalg 125705/14
5 Aben Hgringssvar fra Dagtilbuddet @st' bestyrelse 125704/14
6 Aben Hgringssvar fra Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg 124900/14
7 ARben Hgringssvar fra FOA Varde 123334/14
8 Aben Hgringssvar fra BUPL Sydjylland 128279/14
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at der - med baggrund i hgringssvarene - tages stilling til oprettelse af aldersintegrerede
0-2 ars pladser i Holme&huset i Starup.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 07-10-2014

Fraveerende: Arne Lindberg Callesen

Det indstilles til Byradet,

at der oprettes 4 aldersintegrerede 0-6 ars pladser i Bgrnehaven HolmeAhuset i Starup
med en ressource svarende til faktor 2,06 af en bgrnehaveplads,

at ordningen evalueres efter 1 ar,

at taksten pa 3.330 kr. - svarende til 25% i foreeldrebetaling - godkendes.

Marianne Kristiansen (A) stemte imod.

Beslutning Gkonomiudvalget den 29-10-2014

Fraveerende: Niels Haahr Larsen

Det indstilles til Byradet,

at der oprettes 4 aldersintegrerede 0-2 ars pladser i Bgrnehaven HolmeAhuset i Starup
med en ressource svarende til faktor 2,06 af en bgrnehaveplads,

at ordningen evalueres efter 1 ar,

at taksten pa 3.330 kr. - svarende til 25% i foraeldrebetaling - godkendes.

Kjeld Anker Espersen (A) stemte imod.
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319. Bemyndigelser pa kultur- og fritidsomradet
Dok.nr.: 6466

Sagsid.: 14/6410

Initialer: kigo

Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalget besluttede 16. september 2014, at forvaltningen skulle fortsaette med
udarbejdelse af en generel bemyndigelsesordning. Dette er i forlaengelse af en evaluering
af den gaeldende bemyndigelsesordning, hvor udvalget har bemyndiget forvaltningen til
at traeffe afggrelse pa en raekke konkrete omrader.

Forvaltningen har udarbejdet forslag til en generel bemyndigelsesordning, der
bemyndiger forvaltningen til at traeffe beslutning pd de omrader, hvor Udvalget for Kultur
og Fritid har beslutningskompetencen i henhold til styrelsesvedtzegten.

Den generelle bemyndigelsesordnings formal er at give udvalget mulighed for i hgjere
grad at koncentrere sine beslutninger om fastlaeggelse af politikker, mal og retningslinjer
samt at nedbringe antallet af enkeltsager, der forelaegges for udvalget.

De generelle bemyndigelser forudsaetter,

at administrationen sker i overensstemmelse med lovgivningen, saedvanlig praksis,
herunder praksis ved klageinstanser, vejledninger og geeldende retningslinjer for
omradet,

at sager med baggrund i ny lovgivning eller retspraksis, sager af principiel karakter
og sager, hvor forvaltningen er i tvivl altid forelaegges til udvalgets afggrelse med
henblik pd at fa fastlagt eller praeciseret politik, mal og retningslinjer for det
pagzeldende omrade,

at sager som af forskellige grunde ubetinget kraever politisk behandling altid
forelaegges udvalget, og

at sager, hvor der er fremkommet vaesentlige og relevante indsigelser, forelaegges til
udvalgets afggrelse.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at generelle bemyndigelser kan smidigggre sagsbehandlingen
ved at nedbringe antallet af enkeltsager, der skal forelaegges for udvalget.

Forvaltningen vurderer desuden, at den generelle bemyndigelsesordning bgr evalueres
efter en overgangsperiode, f.eks. ved udgangen af 2015.

Retsgrundlag
Styrelsesvedtaegten.

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen
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Bilag:

1 Aben Evaluering af bemyndigelser pa kultur- og fritidsomradet 121449/14
2 Aben Tilrettet bemyndigelsesoversigt Kultur og Fritid 2014-2017 125803/14
3 Aben Udkast til bemyndigelsesordning 2014-2017 - Kultur og Fritid 69334/14

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at den generelle bemyndigelsesordning pa kultur- og fritidsomradet godkendes, og

at bemyndigelsesordningen evalueres ved udgangen af 2015.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 21-10-2014
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Gkonomiudvalget den 29-10-2014

Fraveerende: Niels Haahr Larsen

Anbefalingen blev godkendt.
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320. Lukket - Gensidig orientering - LUKKET
Dok.nr.: 3842

Sagsid.: 13/8776

Initialer: anel

Lukket sag
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Bilagsliste

304. Proces for besparelser i 2016 og 2017.
1. Kommissorium og procesnotat. (138131/14)
2. Hoved MED-udvalgets involvering i at finde besparelser for 2016-2018 (132304/14)

305. Godkendelse af skema C - Mgllegdrden 4-14 i Outrup

1. Skema C, Outrup (136275/14)

2. Skema C, Outrup - 99-0139, Skema C uden revisor underskrift.pdf (136275/14)

3. Skema C, Outrup - 99-0139, Protokol unden underskrifter endnu.pdf (136275/14)

4 Skema C, Outrup - 25.09.2014, Budgetark til LBF Mgllegarden til skema C -
Korrektioner sendt til Heidi fra Deloitte.xls (136275/14)

5. Skema C, Outrup - LBF 's godkendelse og bemaerkninger til ekstra udg 18 06
2014.pdf (136275/14)

6. Skema C, Outrup - Oversigt aftaleseddler @konomi.xls (136275/14)

7. VS: VBA - protokol, erklaering og regnskabserklzering, Outrup (136270/14)

8. VS: VBA - protokol, erklaering og regnskabserklaering, Outrup - 1144735ek1403.pdf

(136270/14)

9. VS: VBA - protokol, erklaering og regnskabserklaering, Outrup - 1144735rp1407.pdf
(136270/14)

10. VS: VBA - protokol, erklaering og regnskabserklzering, Outrup - image001.jpg
(136270/14)

306. Godkendelse af I&nefinansering til udskiftning af dgre og vinduer - Filsg boligselskab
1. scannet dokument - SKMBT_C45114102108050.pdf (138568/14)

307. Ansggning om brug af §§ 37 og 37 b - kollektiv réderet for alle afdelinger i Ansager
Boligforning
1. VS: Referat af afdelingsmgdet den 23 sep (138553/14)
2. VS: Referat af afdelingsmg@det den 23 sep - Ansggningsskema til kgkken, bad mm. §
37.doc (138553/14)
3. VS: Referat af afdelingsmgdet den 23 sep - afd_23_sep_2014.pdf (138553/14)

310. Rekruttering i Varde Kommune
1. Retningslinier for Rekruttering i Varde Kommune (127380/14)
2. Kompetencefordeling ved anszettelser og afsked.doc (127351/14)
3. Introduktion af nye ledere i Varde Kommune (131186/14)

311. Kommunikationsindsatsen i Varde Kommune
1. ny version; Kommunikationspolitik (417464/12)

312. Indstilling af kandidater til bestyrelsen for Nationalpark Vadehavet
1. Indstillingsbrev Varde Kommune.pdf (132856/14)

313. Fastseettelse af takster for 2015
1. Takstblad 2015 (122803/14)
2. Ekstern takst i Drift pr. 1. januar 2015 (104753/14)

314. Tillaeg 11 til Kommuneplan 2013 - Hotel ved Hvidbjerg Strand

1. Tillaeg 11 til Kommuneplan 2013 (118065/14)
2. Indsigelser samlet (113993/14)
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315.

316.

317.

318.

319.

3.
4.

Resume af indkomne bemaerkninger (122652/14)
Sammenfattende redeggrelse til miljgvurdering (122609/14)

Lokalplan - Hotel ved Hvidbjerg Strand

1.

2.
3.
4.

Lokalplan 05.01.L05 (122607/14)

Indsigelser samlet (113993/14)

Resume af indkomne bemeerkninger (122652/14)
Sammenfattende redeggrelse til miljgvurdering (122609/14)

Lokalplan - Fyrvej 36, Blavand

uhkwne

Resume af indkomne bemaerkninger (94844/14)

Samlet indsigelser (120457/14)

Sammenfattende redeggrelse til miljgvurdering (120506/14)
Lokalplan_05.01.L04 - Omrade-til-boliger-HornsBjerge-Blavand.pdf (129066/14)
TDC - Kort over master i omradet.pdf (129530/14)

Takster i 2015 for foraeldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner m.m.

1.

Takster for 2015 for foreeldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner og SFO samt tilskud
til privat pasning, private institutioner og puljeordninger (123898/14)

Notat vedr. takster til foraeldrebetaling og tilskud til private institutioner mv. for 2015
(123940/14)

Aldersintegreret tilbud i Starup

1.
2.

o N U kAW

Hgringsbrev - Aldersintegreret tilbud i Starup Bgrnehave (105649/14)

BU-udvalget 12.08.2014: Udmgntningsforslag for et aldersintegreret tilbud i Starup
Bgrnehave (104049/14)

Beskrivelse og udmgntning af aldersintegreret 0-6 ars tilbud (85261/14)
Hgringssvar fra Dagtilbuddet @st' MED-udvalg (125705/14)

Hgringssvar fra Dagtilbuddet @st' bestyrelse (125704/14)

Hgringssvar fra Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg (124900/14)

Hgringssvar fra FOA Varde (123334/14)

Hgringssvar fra BUPL Sydjylland (128279/14)

Bemyndigelser pa kultur- og fritidsomradet

1.
2.
3.

Evaluering af bemyndigelser pa kultur- og fritidsomradet (121449/14)
Tilrettet bemyndigelsesoversigt Kultur og Fritid 2014-2017 (125803/14)
Udkast til bemyndigelsesordning 2014-2017 - Kultur og Fritid (69334/14)
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Underskriftsblad

Erik Buhl Nielsen

Niels Haahr Larsen

Peder Foldager Hansen

Julie Gottschalk

Keld Jacobsen

Niels Christiansen

Kjeld Anker Espersen
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